Анализ работы с педагогическими кадрами в                                                                                                                                                                                                         МОБУ «Средняя общеобразовательная работа №15» г. Оренбурга

за 2012-2013 учебный год.

         В 2012-2013 учебном году коллектив школы продолжил работу над пробле​мой «Эффективность внедрения современных образовательных технологий, способствующих повышению качества образования и воспитания»,она тесно связана с реализацией общешкольной проблемы: «Школа как педагогически организованное пространство воспитания здоровой, творческой способной к саморазвитию личности и адаптирующейся в современной жизни».  Для проектирова​ния образовательного пространства, обеспечивающего формирование личности, способной интегрироваться в современное общество, имеющей систему убежде​ний, взглядов, ценностей, готовой к непрерывному в течение всей жизни образо​ванию, профессиональному самоопределению, способной к самопознанию, само​организации, самосовершенствованию и самореализации разработана Программа развития школы на 2009-2014 годы, в которой особая роль отводится развитию профессионализма педагогов.

       Педагогический коллектив школы характеризуется стабильностью и высо​ким уровнем профессиона​лизма. Как видно из диаграммы, велика доля опыт​ных педагогов, большая часть которых находится в возрасте наибольшей работоспособно​сти и творческой активности. Есть авторитетное творческое ядро, состоящее из педагогов, имеющих опыт внедрения инноваций в учебно-воспитательный процесс, от​крытых творческому поиску.

Общее количество пе​дагогов за последние годы остается стабильным. Уменьшилась на 2% доля учителей со средним образованием, соответственно повысился  образовательный
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 Абрамова О.Ю.(учитель физической культуры) имеет второе  высшее образование  по  специальности  «Менеджер государственного муниципального управления»  Юмакаева З.И. (учитель русского языка и литературы) имеет второе высшее образование по специальности «Психология».
                                        Показатели по кадровому потенциалу 
                                                                                                                               таблица 1
	кв. катего-

рия

года
	I кв. категория (чел.)
	II кв. категория (чел.)
	высшая

кв.

категория (чел.)
	без категории (чел.)


	2012 - 2013
	29
	3
	6
	3

	2011-2012
	31
	4
	4
	2

	2010-2011
	32
	4
	4
	1

	2009-2010
	34
	6
	4
	1

	2007-2008
	26
	11
	5
	6


таблица 2
	образование

года
	Высшее (чел.)
	Средне-специальное (чел.)
	Неполное высшее (чел.)
	Заочно обучаются (чел.)

	     2012 - 2013
	38
	4
	0
	0

	2011-2012
	37
	4
	0
	0

	2010-2011
	36
	5
	0
	0

	2009-2010
	40
	5
	0
	2

	2007-2008
	39
	6
	2
	2


         За 2012-2013 учебный год аттестовано 10 педагогов, 7 из них повысили квалификацию. В 1,8 раза увеличилась доля  аттестованных на высшую квалифи​кационную категорию по сравнению с прошлым годом. Незначительно снизилась доля аттестованных педагогов, что связано с прибытием в школу новых учите​лей (по новому порядку аттестации они не могут проходить процедуру аттестации ранее, чем через 2 года).

     Большинство учителей владеют современными методиками преподавания, методами современной диагностики, добросовестно относятся к своему делу, по​стоянно повышая свой профессиональный уровень. Левченкова Ольга Михайловна – участник конкурсного отбора лучших учителей России в рамках приоритетного национального проекта « Образование», 2 педагога школы (Сидоров В.П., Яковлева Т.Н.) награждены Почетной грамотой МО и науки РФ, Отличником просвещения является Тюнина Т.П., 18 педагогов награждены Почетной грамотой 00 АСО, 15 человек - Почетной грамотой Управления образования администрации  г. Оренбурга, 5 педагогов - Почетной грамотой МО Оренбургской области ( Чуркина Л.Н., Цыганкова В.А., Махиянова Н.А., Семенова Л.А.).
        Методическая работа школы направлена   на развитие профессиональной компетентности учителя, которая является важнейшим условием достижения со​временного качества образования.

   Под современным качеством образования  понимается ориентация обра​зования не столько на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, сколько на развитие личности, формирование системы универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответст​венности, обучающихся и воспитанников, то есть современные ключевые компе​тенции.

  Профессионально-компетентным, является такой труд учителя, в котором на достаточно высоком уровне осуществляется педагоги​ческая деятельность, педагогическое общение, достигаются хорошие результаты в обучении и воспитании учащихся, развивается творческая индивидуальность учителя. Поэтому главной целью методической работы является совершенствование квалификации педагога,  повышению его эрудиции и компетент​ности в области методики преподавания, саморазвитию и творческой самореали​зации для перспективного развития процессов обучения и воспитания.

Развитие профессионализма учителя осуществляется по следующим на​правлениям:

1. Изучение уровня профессиональной компетентности педагогов школы.

2. Повышение профессионального и культурного уровня педагога, обновление и совершенствование психолого-педагогических знаний с учетом результа​тов диагностики.

3. Совершенствование педагогического и методического мастерства на основе использования современных образовательных технологий и идей творчески работающих педагогов:
- по подготовке к внедрению стандартов второго поколения,

- с одаренными детьми,

- по подготовке учащихся к ГИА и ЕГЭ.

5. Формирование умений и навыков анализа образовательного процесса в це​лом и анализа собственной педагогической деятельности.     
      В школе создана оптимальная структура методической службы, учитывающая все основные направления работы по повышению качества учебно-воспитательного процесса и квалификации педагогов. В ее состав входят методи​ческий совет, 6 методических объединений,  творческие проблемные микро​группы.
     Формирование непрерывной системы повышения квалификации, направ​ленной на стимулирование профессионального совершенствования педагогов осуществляется под руководством методического совета школы, в состав которо​го входят руководители всех структурных подразделений методической службы. На его заседаниях в 2012-2013 учебном году обсуждались актуальные вопросы внедрения ФГОС, организации работы с одаренными детьми, реализации вариативного содержания образования и подготовки к государственной итоговой аттестации, работа с портфолио учителей и др.

    Руководство школьными методическими объединениями осуществляют пе​дагоги, имеющие высшее педагогическое образование, первую и высшую  ква​лификационные категории. Деятельность школьных методических объединений направлена не только на оптимизацию учебно-воспитательного процесса, озна​комление учителей с новейшими достижениями и исследованиями в области пре​подаваемых наук и обсуждение наиболее эффективных форм, методов, приемов педагогической деятельности, но и на организацию самообразовательной дея​тельности педагогов, формирование ИКТ - компетентности, работу с одаренными детьми, работу с учащимися по подготовке к региональному экзамену, к ГИА в 9 классах, к  ЕГЭ в 11 классе и др.
    Тем не менее, необходимо признать, что в работе ШМО мало используются такие эффективные формы работы, как деловая игра, семинары-практикумы; рас​смотрение педситуаций, диспуты и другие. Не всегда обсуждаются сложные темы программ, недостаточно изучается, обобщается и используется передовой педа​гогический опыт.

     Большую роль в профессиональном росте учителей играет курсовая подго​товка, которая осуществляется в школе своевременно - не реже 1 раза в 5 лет. В 2012-2013 учебном году  курсы повышения квалификации прошли  29  учите​лей: 4 человека - по внедрению ФГОС второго поколения на первой ступени; 5 учителей- «Теоретические и методические аспекты подготовки учащихся к сдаче ГИА и ЕГЭ», 3человека - «Обеспечение преемственности предшкольного и начального образования в соответствии со стандартами второго поколения»; 1 педагог – «Внедрение ФГОСООО и ФГОСНОО для учителей музыки и ИЗО», 16 человек – «Теоретические и эмпирические основы реализации ФГОС основного общего образования». Педаго​ги школы отмечают важность для профессионального роста и практическую зна​чимость знаний и умений, полученных ими в ходе курсовой подготовки. Много нового для себя узнали педагоги посещая различные практико –ориентированные и тематические семинары.
       Осуществляется самообразование, в процессе которого учителя работают над актуальными для развития школы темами, касающимися использования со​временных образовательных технологий, освоения новых УМК, реализаций компетентностного подхода в образовании, развития и самореализации личности учащихся и т.п. На основании выбранной темы учителя разрабатывают индивиду​альный план работы над поставленной перед собой проблемой, ведут карты само​образования. Но не всегда грамотно осуществляется процесс мониторинга эффек​тивности работы над проблемой.                                                                                                                                                                                                       Учителя школы обобщают  свой опыт работы на уровне округа и города (О.М. Левченкова по курсу « Основы православной культуры»), области (Скидан В.М., Теплова Л.И. по подготовке учащихся ЕГЭ и ГИА). В январе 2012г. О.М. Левченкова (учитель русского языка и литературы) дала мастер-класс на округ по подготовке  учащихся к ГИА « Работа с текстом». Принимают ак​тивное участие  педагоги школы и в семинарах (в 2011-2012 учебном году  посетили 16 семинаров), конференциях (4 педагога), проводят открытые уроки для учителей округа и города (7 учителей), «мастер-классы» (3 педагога), осуществляют  руководство педагогической практикой студентов ОГПУ  и  пед. колледжа  (Чернова Н.В., Сидоренко Е.В., Теплова  Л.И., Соловьева О.А.), участвуют в Интернет-проектах  (8 учителей. являются экспертами практической деятельности атте​стующихся учителей (Костюкова Н.В., Скидан В.М., Семенова Л.А.,Баранова Л.Ф., Чернова Н.В.), членами жюри городских олимпиад по русскому языку, ли​тературе (Левченкова О.М., Юмакаева З.И.),  истории (Юсупова О.В.), обществознанию (Пфейфер В.В.), географии (Киселева О.В.), праву (Пфейфер В.В.), участвуют в проверке работ ЕГЭ и ГИА (Яковлева Т.Н., Махиянова Н.А., Левченкова О.М., Цыганкова В.А., Пфейфер В.В.), экспертами по проверке   работ учащихся  и членами жюри в конференции « Ты – оренбуржец» (Левченкова О.М., Цыганкова В.А., Пфейфер В.В.), Романко С.М. -педагог-психолог школы, явля​ется руководителем куста  педагогов-психологов Промышленного района  г.Оренбурга. В ноябре 2011 года на базе нашей школы проводились  РМО по истории  и русскому языку, педагогами (Левченковой О.М.,  Юмакаевой З.И., Пфейфер В.В, Юсуповой О.В.) организована и грамотно проведена работа  по проведению заседаний.
 Участие в подобных мероприятиях дает учителям возможность глубже изучить теоретические  вопросы, связанные с организацией образовательного процесса, познакомиться с опытом работы коллег из различных образовательных учреждений города, что способствует повышению уровня их профессионального мастерства, переоценке  и переосмыслению собственных профессиональных позиций.
     Важным звеном методической службы является методический кабинет, на который возложены задачи информационно-методической работы по пропаганде новых методов, технологий и способов учебной деятельности, стимулирования педагогической деятельности через работу ШМО и внутришкольный контроль, обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы. В 2011 го​ду были обновлены нормативно-методические материалы методического кабине​та, пополнилась библиотека периодических изданий, организована выставка ма​териалов по стандартам второго поколения. В окружном смотре-конкурсе 2011 года  методический кабинет набрал 140 баллов и оценен на «отлично». Однако необходим новый имидж, сформировать банк прогрессивного педагогического опыта на  электронных носителях, продолжить работу по пополнению методических материалов и твор​ческих работ из опыта педагогов на сайте школы в разделе «Методический кабинет».

     Изучение затруднений педагогов в обучении и воспитании учащихся, про​водившееся в 2011 году выявило информационные потребности учителей по сле​дующим аспектам педагогической деятельности: использование современных об​разовательных технологий (что может быть связано не только с недостаточным вниманием к этой проблеме, но и с интенсивным развитием этой области педагогических знаний), новый порядок аттестации педагогических работников, аналитическая деятельность, диагностика результативности обучения, планирование и реализация самообразования, организация внеклассной работы по предмету, обеспе​чение самостоятельной активной работы учащихся во время всего урока, реализа​ция дифференцированного подхода в обучении, в частности работа с одаренными и неуспевающими детьми, введение инновационных форм воспитательной рабо​ты. Именно эти вопросы были ведущими в методической работе 2011-2012 учеб​ного года.

      С целью знакомства аттестующихся учителей с новым порядком аттестации  в октябре  2011 года был  проведен семинар  «Непрерывное повышение квали​фикации педагога: условия, ориентиры, требования, технологии и результат», в ходе которого педагоги познакомились с новыми нормативными до​кументами  и  документами, определяющими ожидаемые результаты педагогической деятельно​сти, бы​ли представлены современные подходы к повышению квалификации педагогиче​ских работников, проанализиро​вана работа педагогов с портфолио, прошла презентация лучших портфолио учи​телей, знакомство учителей с работой сетевых педагогических сообществ. 
       С целью развития педагогической компетентности педагогов в области использования современных образовательных технологий на уроке для  повышения качества образования в феврале 2012 года был проведен педагогический совет  «Каким должен быть современный урок» в форме методического дня. 
      Уровень развития педагогической компетентности педагоги  школы  продемонстрировали  в ходе проведения методического дня «День методического мастерства». На  открытых уроках были представлены современные образовательные техно​логии проектного обучения, развития критического мышления через чтение и письмо, задачного подхода, коммуникативный метод обучения иноязычной куль​туре, технология преподавания литературы как предмета, формирующего челове​ка, дифференцированного обучения.

      Подготовка педагогов к переходу на стандарты второго поколения осущест​влялась в ходе проведения октябрьского заседания педагогического совета «Реализация ФГОС. Стандарты второго поколения; идея, опыт, проблемы ».

     Членами школьного методического объединения  учителей истории  и русского языка  на базе МОБУ СОШ № 15 под руководством Левченковой О.М. было проведено заседание окружного методического объединения «Педагогический анализ урока как путь повышения педагогического мастерства».

      На семинаре по подготовке учащихся к ЕГЭ и ГИА,  учителями  русского языка и математики, было продемонстрировано использование результатов диагностики для организации адресной помощи при подготовке учащихся к ЕГЭ, применение метода проектов и технологии тьюторства в старших классах.
  На итоговой методической конференции « ФГОС: изменения в деятельности участников образовательного процесса» были рассмотрены актуальные вопросы введения  федеральных образовательных государственных стандартов в среднем звене по предметам различных циклов, универсальные профессиональные компетенции учителя и проблемы их формирования, а  также реализация ФГОС в начальной школе (были отмечены успехи и неудачи после года работы).
  В феврале 2012 г. психологической службой школы проводилась диагностическая работа с педагогическим коллективом по определению психологического климата педагогического коллектива (тестЛ.Н.Лутошкиной) и изучению степени  профессио -нального выгорания (тест Н.Е.Водопьяновой).
Определение психологического климата педагогического коллектива

	Степени благоприятности психологического климата
	Количество педагогов   /

	Высокая степень благоприятности социально - психологического климата
	15 %

	Средняя степень благоприятности
	50 %

	Низкая степень (незначительная)благоприятность
	16 %

	Начальная неблагоприятность
	6 %

	Средняя неблагоприятность
	11 %

	Сильная неблагоприятность
	2 %


Общий результат: В целом социально- психологический климат коллектива находится в средней степени благоприятности.
Диагностика профессионального выгорания

Опросник имеет три шкалы: «Эмоциональное истощение», «Деперсонализация», «Редукция личных достижений». Деперсонализация - изменение самосознания, для которого характерно потеря своего Я и мучительное переживание отсутствия эмоциональной вовлеченности в отношения с близкими, сослуживцами, к работе и т.д. Редукция личных достижений - негативное состояние напряжения, отодвигающее личные достижения и успех вперед (в будущее).

	Показатели
	высокий уровень
	средний уровень
	низкий уровень

	«Эмоциональное истощение»
	18%
	52%
	30%

	«Деперсонализация»
	-
	68%
	36 %

	«Редукция личных достижений»
	42%
	31%
	27%


 В результате проведенного исследования по определению психологического климата педагогического коллектива, мы узнали, что: 5 % педагогов оценивают психологический климат в коллективе как высокой степени благоприятности; 50 % педагогов считают, что педагогический коллектив находится в средней степени благоприятности; 16 % считают, что психологический климат находится в низкой степени благоприятности; б %-начальная неблагоприятность климата пед. коллектива; 11%-средняя степень неблагоприятности; 2 % педагогов считают, что психологический климат пед. коллектива находится в сильной степени неблагоприятности. 

Изучив результаты психологической диагностики по профессиональному выгоранию педагогов можно сказать, что 18 % педагогов к сожалению имеют высокий уровень эмоционального истощения; педагогов, имеющих высокий уровень деперсонализации - не выявлено, и 42 % педагогов имеют высокий уровень редукции личных достижений. Эти показатели, к сожалению, свидетельствуют о наличии профессионального выгорания педагогов (высокий уровень эмоционального истощения).

Исследование по изучению психологического климата педагогического коллектива и степени профессионального выгорания проводилось и в прошлом учебном году. Так что можно говорить о мониторинге данного исследования. Результаты отражены в следующей таблице:
Определение психологического климата педагогического коллектива

	Степени благоприятности психологического климата
	/

Показатели мониторинга по годам

	
	2008 - 2009 уч. год
	2009 - 2010 уч. год
	2010-2011 уч. год
	2011-2012 уч. год

	Высокая степень благоприятности социально - психологического климата
	26%
	4%
	8%
	15 %

	Средняя степень благоприятности
	40%
	41%
	44%
	50 %

	Низкая степень(незначительная) благоприятность
	24%
	32%
	20%
	16 %

	Начальная неблагоприятность
	2%
	-
	4%
	6 %

	Средняя неблагоприятность
	-
	9%
	-
	11%

	Сильная'неблагоприятность
	8%
	14%
	24%
	2 %


Диагностика профессионального выгорания
	Показатели
	Высокий уровень
	С
	эедний уровень
	Низкий уровень

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2009
	2010
	2011
	2012
	2009
	2010
	2011
	2012

	«Эмоциональное истощение»
	11%
	30%
	24%
	18%
	69%
	44%
	64%
	52%
	20%
	26%
	12%
	30%

	«Деперсонализация»
	0%
	4 %
	0 %
	0%
	23%
	37%
	52%
	68%
	77%
	59%
	48%
	36%

	«Редукция личных достижений»
	53%
	48%
	48%
	42%
	44%
	48%
	52%
	31%
	3%
	4%
	0%
	27%


Рассмотрев таблицы мониторинга, можно отметить:

- результаты по изучению психологического климата педагогического коллектива по сравнению с прошлым годом примерно одинаковые. В 2008 - 2009, 2009 -2010, 2010 -2011, 2011 -2012 учебных годах социально- психологический климат коллектива в целом находится в средней степени благоприятности;  
- также необходимо отметить, что в этом учебном году по сравнению с предшествующими годами, количество педагогов, считающих, что психологический климат коллектива находится в сильной степени неблагоприятности - заметно снизилось. Это является положительной тенденцией;

- сравнивая результаты диагностики профессионального выгорания, следует отметить, что количество педагогов имеющих высокий уровень эмоционального истощения (по сравнению с прошлым учебным годом) уменьшилось на 6 %, но напряженность и психологическая усталость еще наблюдается в педагогическом коллективе.

     В ходе анализа уроков, посещенных членами администрации, отмечается хороший уровень владения педагогами школы содержанием учебного материала, соблюдение структуры урока, научность, доступность и занимательность изложе​ния, использование диалогических методов, фронтальных опытов, игровых си​туаций, приводящих к активному усвоению знаний, создание благоприятных ус​ловий стимулирующих самообразовательную деятельность учащихся (работа с различными источниками информации, подготовка сообщений, рефератов, пре​зентаций и др.), использование технологий проблемного обучения, задачного подхода, развития критического мышления, информационно-коммуникационных и др. Однако, уделяется недостаточно внимания целеполаганию (цели не доводят​ся до учащихся или учитель не стремится сделать их личностно-значимыми), реа​лизации дифференцированного и компетентностного подхода в обучении, приме​нению полученных знаний в практической деятельности, использованию опытно-экспериментальных и исследовательских методов, отработке предметной терминологии, использованию наглядности, современных информационно-коммуникационных технологий, не всегда эффективно осуществляется отбор и структурирование учебного материала, отдается предпочтение традиционным технологиям преподавания, несмотря на то, что успешно продолжается компью​теризация школы.

           Эти  же проблемы выделили педагоги школы в ходе самоанализа собственной педагогической деятельности, поэтому данные вопросы должны стать ведущими при планировании методической работы в следующем учебном году.

          Используя критерии, предложенные в методическом письме «Единые тре​бования к аналитическому и прогностическому обеспечению планирования шко​лы», можно сделать вывод о том, что методическая работа школы направлена на сплочение педагогического коллектива и развитие творчества учителя с целью повышения качества обучения учащихся. Педагогическому коллективу школы присущи добросовестное отношение к делу, доброжелательное отношение друг к другу, стремление повышать педагогическое мастерство, активное участие в ме​тодической работе округа и города, высокий престиж знаний. Содержание мето​дической работы и квалификация педагогов соответствует целям и содержанию Программы развития школы и находится на удовлетворительном уровне.

Среди недостатков в организации методической работы школы необходи​мо отметить недостаточное проявление дифференцированного подхода в методи​ческой работе, слабую организацию работы творческих групп; банк передового опыта нуждается в должном оформлении и  расширении.

 Исходя из вышеизложенного, методическим советом поставлены следующие задачи на         
 2012-2013 учебный год ;

1. Активизировать и повысить эффективность работы школьных методических

объединений.

2. Активизировать работу проблемных микрогрупп по разработке наиболее вос​требованных педагогами методических продуктов.

3. Обеспечить освоение и грамотное использование в учебном процессе совре​менных образовательных технологий.

4. Совершенствовать систему мониторинга профессиональной деятельности учителя.

5. Продолжить работу по формированию системы непрерывного повышения квалификации педагогов, в том числе, на основе использования ресурсов се​ти Интернет.

6. Наладить  работу по изучению, обобщению и распространению опыта педа​гогов школы.

7. Изменить имидж методического кабинета школы. Создать виртуальный мето​дический кабинет для удовлетворения информационных потребностей педаго​гов.
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